
Improving your performance

Anmärkningsvärda resultat med 

”Effekten av lösningen 
med ROB-EX har varit 
en 30% minskning av 
ledtiderna och en 
betydande produktivitets-
ökning.”

Novozymes i Kalundborg 
är en global aktör inom 
bioteknik. De har spe-
cialiserats sig på produk-
tion av enzymer och mikroor-
ganismer i mer än 700 olika 
produkter. Novozymes hade 
2005 en omsättning på 6,3 
miljarder danska kronor. 
Novozymes fabrik i Kalund-
borg är världens största och 
mest avancerade produk-
tionsenhet för enzymtill-
verkning. 

ENZYMER ÖVERALLT

Enzymer för industriellt bruk 
¬terþ nns i tvªttmedel, djurfoder, 
i produktion av brºd, vin och ºl 
samt i behandling av textilier och 
lªder. Enzymer ersªtter traditio-
nella tillsatser och gºr en reduktion 

av vatten och energi¬tg¬ng mºjlig 
inom m¬nga tillverkningsprocesser. 
Enzymer ¬terþ nns naturligt i alla 
levande organismer s¬vªl djur som 
mªnniskor.

PRODUKTIONS PROCESSEN

En fermantationsprocess ªr en bi-
ologisk process som utfºrs av mik-
roorganismer, s¬som bakterier eller 
jªstceller. Ett exempel p¬ en s¬dan 
process ªr nªr jªstceller omvandlar 
socker till alkohol. Efter fermenta-

tion genomg¬r materialet en kom-
plicerad reningsprocess uppdelad i 
m¬nga steg. D¬ fermentation byg-
ger p¬ levande materia ªr produk-
tionsbatcherna aldrig identiska utan 
skiljer sig ¬t mycket

ÖNSKAN OM BÄTTRE PLANERING

Under 2004 bestªmde Novozymes 
att de m¬ste ºka precisionen i sin 
produktionsplanering. Det ge-
nerella m¬let var att kunna gºra 
planeringen lokalt i fabriken och 
att ºka fºrutsªgbarheten i produk-
tionen. Problemen som fanns ti-
digare var att planeringen endast 
skedde p¬ vªg in i processen och 
inte under genomfºrandet av de 
m¬nga steg som þ nns i processen. 
Dªrigenom kunde man inte heller 
se vilka ÿ askhalsar man hade eller 
hur mycket lagringskapacitet man 
behºvde. 
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LÖSNINGEN

Novozymes valde en lºsning fr¬n 
Novotek baserad p¬ ROB-EX eft-
ersom den erbjºd:
Å Graþ sk presentation och editer-
ing av planen
Å Deþ nition av resurser, kapacitet, 
ÿ ºden och andra krav i produk-
tionen
Å Lªnkning av alla steg i produk-
tionsprocessen
Å Fºrbrukningsdata kopplade till 
planen
Å Simulering av alternativ planer

Produktionsplaneraren p¬ fabriken 
anvªnder ROB-EX fºr att gºra en 
detaljplan fºr varje order. Planen 
þ nns tillgªnglig vid varje givet 
tillfªlle via WEB grªnssnitt fºr alla 
i fabriken..

Bilden ovan visar en produktions-
sekvens fºr en given order tillsam-
mans med belastingen p¬ resurs-
erna. Andra order har valts bort 
men kan visas parallellt och d¬ kan 
planeraren se den totala belastnin-
gen p¬ anlªggningen. Det gºr det 
lªtt att se var resursbrister þ nns i 
anlªggningen.
 
Alla operatºrer har full insyn i 
produktionsplanen och detta gºr 
att omplanering snabbt kan genom-
fºras. Dessutom kan operatºren via 
webgrªnssnittet meddela planer-

aren hur saker ÿ yter och status p¬ 
olika order.

INTEGRATION MED SAP

Novozymes har SAP som affªrs-
system och ROB-EX ªr kopplad till 
SAP systemet fºr nerladdning av 
produktionsorder och ºvrig nºd-
vªndig information fºr att kunna 
genomfºra planeringen. Detta sker 
ner p¬ resurs, order och r¬varuniv¬, 
allt fºr att uppfºljning av produk-
tionen skall kunna genomfºras p¬ 
ett effektivt sªtt i rapporthanterin-
gen i SAP.

ANMÄRKNINGSVÄRDA EFFEKTER

Den primªra och mest upp-
seendevªckande effekten av lºs-
ningen med ROB-EX har varit 
en 30% minskning av ledtiderna. 

Vilket har lett till inte bara en stºrre 
genomstrºmning utan ªven bªt-
tre prognoser fºr leveranstider 
och r¬varufºrbrukning. Dessutom 
har lºsningen gjort det mºjligt att 
minska materialet p¬ vªg igenom 
processen(WIP) vilket lett till en 
betydande produktivitetssºkning. 

ERFARENHETER FRÅN IMPLEMENTATIONS-

PROCESSEN

Implementationstiden var mycket 
kort. Det tog cirka 14 veckor att in-
stallera lºsningen. Det som tog lªn-
gst tid, cirka 11 veckor, var att pre-
parera SAP data. En god effekt av 
projeket var att datan i SAP kunde 
struktureras upp och bli mera pre-
cis och korrekt.
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Baserat p¬ de goda erfarenheterna 
fr¬n detta projekt har Novozymes 
beslutat att ªven installera denna 
lºsning p¬ andra anlªggningar inom 
koncernen med start p¬ deras fab-
rik i Fuglebakken, Kºpenhamn. 
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